PO ' Résolution de problémes
Accompagnatrice . -

1 B | :_-
Conférenciére o f |p Diversité

Ingénieure 7 |  crsativie Motivation

Accomplissamant parsannel

CAHIER D’EXERCICES

MICROSOFT PROJET 2010

Niveau : base

«/q/%&- €%@O¥m

MARIE-EVE BARON, ING.

FORMATRICE, ANIMATRICE, CONFERENCIERE ET ACCOMPAGNATRICE

Téléphone : 514-434-0552 Version 1.5
Courriel :  info@marieevebaron.com JANVIER 2014
Site Internet :  www.marieevebaron.com © Tous droits réservé 2014




www.marieevebaron.com

© Tous droits réservé 2014

Page 2 sur 40




CONTENU

1. DEDULET QVEC MS PIOJECL.....ccuiiiieiieieieiecieetes ettt ettt ettt st te e te et saessesb et et e besbesbesbeeteeseessesns 6
(O] 01T 1) OO SRS PSR SRRSEURPR 6
Explorer I'interface de Microsoft Project 2010........cccoovveiieireeeeieeeeeree e e 6
Ouverture d'un projet existant et changement de VUES.........ccoceveveveeiniseseeeeeeree e 7
Déplacer & I'NEEMHEUN A'UNE VUE .......coriieeeiiieieeeieiee ettt ettt ettt ebe s s sae e eees 8
Utilisation de la fonction zoom pour modifier les échelles de temps d'affichage ...........c.ccc.c...... 8

2. déMAITEr UN NOUVEAU PIOJEL...uiietiiieieiirieeistesietestestetestesestessesessessesesseseesessesessessesessensesessensesessesessensesenns 9
(O] o] 1= 1 OO OO U PR SRROSP 9

3. La planification Par PRASES .......c.ccveieieiiieeeeee ettt ettt ettt s besteeteereeraernens 11
(0] o= 1) TR SO STRSRSN 11
MOdifier [ lISTE A& tACNES .....c.ooiieeeeeee bbbttt nen 11
Présentation de la liSte d& tACNES .......cocuivveiviiieeeeeee et es 12
Changer la hierarchie de Paffichage ........cccvieiiii e 13

A LS HIBINS ..ttt h et ettt bt e e bt he bt e a e e ae et et et e tenten etetebenaetas 14
(0] o] 1= 1 OO SSOPRRSRSRPON 14
REIET ES tACNES ..ottt sttt be st s be e sesbe e etessen oo 14
SEPAIEN AES tACNES ..ottt ettt st e st s be e teebeebeesb et e b e besbesbesbeetesteeseenes 14
Relier des tACheSs NON-AdJACENTES........ccciciiiciceceeeeee ettt sa e nes 15

5. TYPES 0 UEPENUANCES ......cuemiieeiiieieerietee sttt sttt e sttt se e bese et e st s tete e saeseneseees 16
ODJECTIT ...ttt bbbttt b e et b e etk e bt bt b ebese et b naenea 16
Changement de dépendances de tAChES ..o e 16
ULIliISer 16 temMPS dE IALENCE ....c..eeiieee ettt st s b e s eae e 17

B.  LBS MBSSOUITES. .. .eciiiuieiiieitierte ettt sttt ettt s bt ettt a bt e b e e bt et e s et e sbee s bt e b e e abesaeesbeesbeenbeemtesmeesbeenee eenee 18
(@] o= 1) SO OO USRS PEUUP SR SRUSRUPS 18
AJOULET 0ES FESSOUITES ....cuveviveeeietieiieieestestese st stesseestessessessessessestesseasesseassessessassessessessessessessessensenns 18
Assigner des reSSOUICES AUX tACNES .......cvcieieieieeiereer ettt st ss e eseseens 19
ASSIGNET PIUSIEUIS TESSOUITES......ccviteuieiereeiistertetertet et st et st st sbe st esestestebeste st ebesaeseebeseebesbensebesbeneerens 19
Assigner une ressource a PlUSIEUIS tACNES .........oiiriieerriee et es 20
ASSIgNAtioN & UNITE VANADIE ........c.ooiieieiicceee ettt sae et 20

7. Les calendriers de projet, de ressources et de tAChES ........cccveveviviiecice s 21
(@] o= 1) SO OO U U PRSP SRUSRUPS 21
Modifier [e calendrier de DASE.........oo e 21
Créer UN NOUVEAU CAIENAIIET .....c.ciuiieiriiietirieetest ettt sttt sttt be ettt be e ene e 21
appliquer un calendrier de base & UNe reSSOUICE ..........ccecivivieiririeienirieie e 22

www.marieevebaron.com © Tous droits réservé 2014 Page 3 sur 40




10.

11.

12.

13.

14.

15.

Modification d'un CalenNdrier & FESSOUICE .......c...coueeeiiiieieeee ettt eee e saes e saeeeree s 22

créer et appliquer un calenrier de tACHE.........cocii e 22
TS oo 1) 7SSOSR 23
(0] o)1= 1 OO OO SSOPTRSRRSPON 23
SaISIE JES COULS U MBSSOUITES.....cuitiieietieieeeteitetete ettt sttt sttt ettt et beseesbesaesbesbesaeeae e e eneenes 23
Saisie d'un Changement de tauX 0€ rESSOUICES .......cccveeeierieriesiesesiese e eteseeereeeesesessessessesressas 23
Création et application d'un Tableau des colits @ UN€ tAChE ........cccocveveievievicecee e 24
Saisie d'un colt fiXe POUF UNE tACNE ........ccueieieeeee et nes 24
LES LYPES UE LACNES ...ttt sttt s reebeeseesa et et e tessesreneennens 25
O ECTIT ..ttt b et b et b et b e et b e e a ek e bt h et b ebe st et b naenea 25
Travailler avec une tAche @ UNILES fIXES .....cvvueieiiieieiesiecseeesteee ettt st saeneas 25
Travailler avec une tAChe & AUIEE fIXE ......ccveuivieieirieieeeseee ettt st saene e 26
Travailler avec une tache & travail fIXE .........ccoveieirieinie e 27
LES CONMLIAINTES ...ttt sttt ettt ettt ettt et e be st be st e sesbe s esesbensesesbeneesenseneebanee sasens 28
(0] o= 1) RSP STRSSSN 28
L'application d'une Contrainte : Fin AU PIUS TOL.......cccccvviieeieeeiceee e 28
L'application d'une Contrainte : DOIt fiNiF 1€........coviiiiniiree s 29
L& CREMIN CIILIGUE ..ovieieeeeeeetee ettt st sttt st b e et be sttt neebesae e 30
(0] o] 1= 1 OO SRSR SR OPRRSRRRRPON 30
Localiser 18S SUIULIHISATIONS .......oo.iiiiieieee ettt st sb e eae e enean 31
(@] o 1= 1) OO U U PP U SRURRUPS 31
Localisation des surutilisations des ressources (version Pro seulement)..........ccoceeeveevevevvennennn. 31
Résolution de CONflit dE FESSOUICES.......ciieiriiieieeee ettt 32
OO ..ttt bttt b et b e bbbkt bt bt b ebe st et ebenaenea 32
La résolution manuelle des SUrUtIlISAtION ...........ccccevveirierieiiieeeceere e 32
Retarder UNE TACKE...... ...ttt st b ettt et et esbe e 32
Augmenter les unités maximales diSPONIBIES ..........cccccvveiiirieinieee e 33
ReMPIaCemMENt A'UNE FESSOUICE......cuevueiiieiiiteeteete ettt et ete st e testestesbeeteets e s e s esesbesbesbestesseeseessessensas 33
SUPPrESSION 0'UNE FESSOUICE ....cveveitieteeteetieteeseeaestestestestestesteesesseeseessessessessessessessessestessessessesssessenses 34
PlanifiCation INILIAIE ..........ooeere ettt be ettt e s saenee 35
(0] o= 1) RSOSSN 35
MiISE-A-JOUT €1 SUIVI 08 PrOJEL.....iiieueiiieieieirieererte ettt ettt et s et ne e enees 36
(0] o)1= 1 OO UPRRRSRRSRPON 36
Saisie d'une date réelle de travalil ..........cccoeeeeeieiierieecee e 36
SAUSIE DUMEE TEEIIE ...ttt ettt ettt s e st st e s esesbenaesensenes 36

www.marieevebaron.com © Tous droits réservé 2014 Page 4 sur 40




SaAiSIE DUIEE IEEIIE BT TESIANTE ..ottt st s e sar e e sreeeaeas 37

Utilisation du POUrcentage aChBVE ..ottt 37
SAUSIE U TFAVAII TEE.....eevieieeiieeeteteee ettt sttt a s e b e s ese s s e s esesbessesessanes 37
Mise & jour des taches restantes COMME PrEVU .......cccovvveirieieerierieireesessesessesesessesesesseessessenes 38
Affichage des StatiStOUES AU PrOJEL.....cc.iiieirieieieee ettt st 38
L6, ANNEXE A ettt s e st e bt et e st e s bt e sb e et e e ae e e b e e e bt et e at e bt e bt e b e et e nae e e b e e be e ebeeatesaeen 39
Structure des donNEESs danS MS PrOJECE .......coeviiiciiiceeeeeet ettt 39
LI 1S3 [ = Lol 1= 39
L7, ANNEXE B ..ottt st et e e re e reene e 40

www.marieevebaron.com © Tous droits réservé 2014 Page 5 sur 40




OBJECTIF
Le but de cet exercice est de créer des dépendances de taches en liant et déliant les taches.
RELIER DES TACHES

1) Ouvrez le projet 2.2Link dans le dossier du cours, et I'enregistrer comme Espace de travail Liens.
2) Affichage de la date de fin du projet.
a) Cliquez sur le bouton Informations sur le projet dans I'onglet projet sous la section propriétés.
b) La boite de dialogue Informations sur le projet apparait. La date de début est le 3 octobre 2011 et
la date de fin est le 14 octobre 2011.
c) Cliquez sur le bouton Annuler.
3) Liez toutes les taches dans la liste des taches.
a) Cliquez dans I’en-téte de la colonne Nom de la tache.
Toutes les taches dans la liste des taches sont sélectionnées.

b) Cliquez sur le bouton Lier les taches de I'onglet Taches dans la section Planifier.
Chaque tache dans la liste des taches est liée avec une dépendance fin début a la suivante.
4) Affichage de la nouvelle date de fin du projet.
a) Cliquez sur le bouton Informations sur le projet dans I'onglet projet sous la section propriétés.
b) La boite de dialogue Informations sur le projet apparait. La date de fin est le 7 décembre 2011.
c) Cliquez sur le bouton Annuler.
5) Enregistrez le projet.

SEPARER DES TACHES

1) Délier la tache récapitulative 2, Planification de I'aménagement, et la tache récapitulative 8, La sélection
de meubles.
a) Aller alatache 8, La sélection de meubles.

-

04
Atteindre
Ia tache

b) Cliquez sur le bouton de défilement pour atteindre la tache
c) Double-cliquez sur la ligne de liaison entre la tache 2 et la tache 8.
La boite de dialogue interdépendance des taches apparait.
d) Cliquez sur Supprimer.
Le lien entre les deux taches est supprimé.
2) Délier la tache récapitulative 8 et la tache récapitulative 14. Le lien entre les deux taches est supprimé.

Votre écran apparaftra comme suit.
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3)

[ e S ekl | Durbe _  Ditwt [iddaz  [110c0s  [i0cdie __ [ioazs (oS i
mcchin. [TIV]S[o[L MW TVIS[o[L MU VIS O]L MU TV]S[BIL MM V]S DIL[W[U[ITVS[0]
1 1 - Redéfinition de 'espace de travail 23,5 jours Lun 11-10-03 Jeu 1111 e =)
2 14 = Planification de Faménagement 12 jours Lun 11-10-03 Mar 11-10- L 2
3 1.1.1 Entrevue avec les plandicateurs damenagement Tsm Lun 11-10-03 Ven 11-10-
4 112 Sélectoner un planificateur Jaménagement Zjours Lun 11-10-10 Mar 11-104
L] 113 e daménag 2purs Mer 11-10-12) Jeu 11104
L 114 Finalser ke plan Saménagement Jjours Ven 11-10-14 Mar 11.10-
7 115 Plan Taménagement compiété Ojpur Mar 11-10-18 Mar 11-10- & 1018
8 1.2 = La sélection de meubles 12 jours Lun 11-10-03 Mar 11-10- L >
9 121 Pré-gélections de meubles 2jpurs Lun 11-10-03 Mar 11-10.
10 122 Skectons de meubies 2jpurs Mer 11-10-05 Jeu 11-10-
" 123 Pacer la commande de meubles 0.5 pur Ven 11-10-07 Ven 11-10-
12 124 Délai de bvraimon 1.55m Ven 11-10-07 Mar 1110,
13 125 Weubles bvrés Opur Mar11-10-18 Mar 11-10+ é 1018
14 1.3 = Aménagement de Fespace de travail 4 jours Lun 11-10-03 Jeu 14-10- L= =2
15 131 ‘Séiecton dun entrepreneur 4 jpurs Lun 11-10-03 Jeuw 1110
16 132 Travaux daménagement 2sm Ven 11-10-07 Jeu 11-10- :L—_—‘-‘h
17 113 Aménagement complété Opur Jeu 11-10-20° Jeu 1110 ."lm
18 14 = Nouvel espace de travail 9,5 jours Ven 11-10-21 Jeu 11-11. T 0
19 141 Skiecton dun déménageur 2 purs Ven 11-10-21 Lun 11104
20 142 Embaler de fespace de traval 1jour Mar 11-10-25 Mar 11-10-
2 143 Déménager Méquipement 0.5 pur Mer 11-10-26 Mer 11-10-
2z 144 Retrer les meubles exstant 1ur Mer 11-10-28 Jeu 11-10-
F= 145 Uonter le neuveay mobler Zjpurs Jeu 11-10-27 Lun 11-10-
24 1486 Retour des équipements 1jpur Lun 11-10-31 Mar 11-11.
25 147 Débaler fespace de traval 1jour Mar11-11-01 Mer 11-11-
% 148 Neticyage final de fespace de trawad 1jpur Mer 11-11-02 Jew 1111,
T 15 Réaménagement de fespace de traval compidad Ojour Jeu 11-11-03] Jeu 11-11 1103

Fin

Enregistrez le projet.
Laissez le projet ouvert.

RELIER DES TACHES NON-ADJACENTES

1)

2)

3)

4)

www.marieevebaron.com

Liez la tache 5 Rencontrer le planificateur d'aménagement, et la tache 9, pré-sélections de meubles.

a)
b)

c)

Cliquez sur la tache 5, Rencontre avec planificateur d'aménagement.
Maintenez la touche CTRL enfoncée et cliquez sur la tache 9, Pré-sélections de meubles.

Cliquez sur le bouton Lier les taches de I'onglet Taches dans la section Planifier.

Un lien fin-début est créé entre la tache 5, Rencontre avec planificateur de I'espace, et la tache 9,
Pré-sélections de meubles.

Lier la tache 7 et la tache 15 de la méme fagon.

Votre écran apparaitra comme suit.

o W [Nomdelstiche | Dube _ | Début Fin
drarchigy ] T 5]

1 1 - Redéfinition de lespace de travail 355 jours Lim 11-1003 Lun 1141 = = D
2 14 - Planification de Faménsgement 12 jours Lum 19-10-03 Mar 11-10- —_—
3 111 Entrevue avec ies planificateurs daménagement Tam Len 11-10-03 Ven 11-10-
4 112 un . 2jours. Len 11-10-10 Mar 1110 E:)E
5 113 Rencontrer le plandicateur daménagement 2jours Mer 11-10-12 Jeu 11-10:
& 114 Finakser ke plan daménagement Jjpurs Ven 11-10-14 Mar 11.10- E:l
T 115 Plan daménagement compiété Ojour Mar 11-10-18 Mar 11-10- & 1048
B 1.2 = La sélection de meubles 12 jours Ven 11-10-14 Lun 11-10- 4
3 121 Fri-sblections de meubles 2jours. Ven 11-10-14 Lun 11-10- E:E
L] 122 Siiecicns de meubles 2jours. Mir 11-10-18 Mer 11-10:
n 123 Placer la commande de meubles 0.5 per Jeu 11-10-20 Jeu 11-10-
12 124 Délai de vrason 1.58m Jeu 11-10-20 Lun 11-10- &bl
12 125 Meubles Ivrés Ojour Len 11-10-31 Lun 11-10- & N
14 13 - Aménagement de I'espace de traval 14 jours Mer 11-10-19 Lun 1111 > ==
15 131 Sélection dun entrepreneur Ljours Mer 11-10-15 Lun 11-10-
15 132 Travaux daménagement 2sm Mar11-10-25 Lon 1111 b:%
17 133 Aménagement compibte Djpwr Len 11-11-07 Lun 11-11. & 1ot
8 14 = Nouvel espace de travadl 95jours Mar 11-11-08 Lun 14-11. ——
19 141 Selection dun déménageur 2jpurs Mar 11-11-08 Mer 11-11.
2 142 Embaler de fespace de traval fpur Jeu 11-11-10 Jeu 11-11.
il 143 Demenager lequpement 0.5 jpur Ven 11-11-11 Ven 11-11.
n 144 Retrer s meubles exstant 1jour Ven 111111 Lun 1111,
) 145 lonter i nouvesu mobier 2purs Len 11-11.14  Mer 1111,
24 146 Ratour des équipements 1jowr Mer 11-11-18 Jou 11-11.
b1 147 Débalier fespace de traval 1jper Jeu 11-11-17 Ven 11-11-
= 148 Nefioyage final de fespace de traval four Ven 111118 Lun 11-11.
b 15 Réaménagement de fespace de traval compiété Opur Len 111121 Lun 11-11. by 111

Affichage de la date du projet en cours de finition.
La fin du projet est maintenant prévue le 21 novembre 2011.
Enregistrez et fermez le projet.
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5. TYPES DE DEPENDANCES I

OBJECTIF
Le but de cet exercice est de modifier les dépendances de taches et utiliser le temps de latence.
CHANGEMENT DE DEPENDANCES DE TACHES

1) Ouvrez le projet 2.3Depend dans le dossier cours, et I'enregistrer comme Dépendances de I'espace de
travail.

2) Changer la dépendance entre la tiche 5 et la tAche 9, a début a début.

a) Aller a latache 5, Rencontre avec planificateur d'espace.

T«

Aﬁellﬂdft
b) Cliquez sur le bouton L2 | Atteindre la tache

c) Double-cliquez sur la ligne de liaison entre la tiche 5 et la tiche 9.
La boite de dialogue interdépendance des taches apparait.
d) Sélectionnez début a début (DD) dans liste déroulante, puis cliquez sur OK.
3) Changer la dépendance entre la tiche 20 et la tAche 21, pour étre
Fin a fin (FF).
Les taches sont maintenant planifiées pour finir en méme temps. Votre écran apparaitra comme suit.

€ Memsenticne L B Ty i e | ] L. = 11 0c23 PO
i 1 W[T[V[S|O[L[W[@ITVE

5 Rencontrer le planificateur daménagement 2pers Mer 11-10-12 Jow 11-10-13 |

L Finakser le plan daménagement 3pers Ven 11-10-14 Uar 11-10-18

7 Plan daménagement compaete Ojour Mar 119018 Mar 111018

a = La sélection de meubles 12 jours Mer 111012 Jew 11-10-27 ]

9 Fre-seiectons de meuties 2purs Wer 11-10-12  Jow 11-10-13

10 Sélections de meubles 2jpurs Ven 11-10-14 Lun 11-10-17

1" Facer la commande de meubies 0.5 jour Mar 17-10-18 Mar 11-10-18

12 Delsi de vramon 1.5sm Mar 11-10-18 Jew 11-10-27 >+

13 Ueubles birés Ojpur Jew 11-10-27 Jew 11-10-27 QJ' 1027

14 = Aménagement de l'espace de traval 4 jours Wer 19-10-19 Lun 11-91-07 -]

15 Selection d'un entrepreneur 4jours Wer 11-10-19 Lum 11-10-24

L] Travaux daménagement 2sm Mar 11-10-25 Lun 19-11-07 3

17 Amdnagemant compkiti Ojpur Lum 11-11-07 Lun 111307 .‘nw

18 = Nouvel espace de travail Bjours Mar 11-11-08 Ven 11-11-13 pE——————
19 Sélection Fun déménageur 2purs Mar 11-11-08 MWer 11-11-09

20 Embaler de fespace de travald 1jour Jew 1141010 Jew 111110 Eb—
n Déménager féqupement 0.5 jpur Jeu 11-11-10 Jew 11-11-10 Dé
= Retrez ies meuties exatant 1jpur Van 11-11-11 Van 111111

ral Wanter ke nouveau mobier 2purs Lun 111114 Mar 111115

4 Retour des équipements 1jpur Mer 111118 Mer 111116

- Déballer fespace de traval 1jour Jew 111117 Jew 111147

] Nettoyage final de fespace de traval 1jpur Ven 11-11-18 Ven 11-11-18

27 . g Tespace de travad compkt Djour Ven 111118 Ven 111118,

4) Enregistrez le projet.
Laissez le projet ouvert.
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UTILISER LE TEMPS DE LATENCE

1) Spécifiez un décalage de 1 jour dans la dépendance entre la tiche 5 et la tache 9.
a) Aller alatache5.
b) Double-cliquez sur la ligne de liaison entre la tiche 5 et la tiche 9.
La bofte de dialogue interdépendance des taches apparaft.
c) Tapez 1dans lazone de texte retard et cliquez sur OK.
Le début de la tache 9, est retardé d'une journée. Votre écran sera comme suit.

@ |tomce i tiche - | Dude _| pébut | Fn_ |Prédéces | —__[iiocios __[moetis

[IIVIS|DJL[M[M[ITWV DLW [M[JI[V

w0

1 '~ Redéfinition de l'epace de travail  35jours Lun 11-10-03 Ven 11-11-48
2 = Planification de 'aménagement 12jours Lun 11-10-03 Mar 11-10-18 7
3

Entrevue avec ks planificateurs daménagement 1sm Lun 11-10-03 Ven 11-10-07
Caontracter un planificateur Janénagement djours Lun 11-10-10 Mar 11-10-11 3

Ijours| Ven 11-10-14 Mar 11-10-18/S

4

5

6 Finakser le plan daménagement

T Plan d'aménagement complété Ojour Mar11-10-18 Mar 11-10-18 &

8 = La sélection de meubles 12jours Jeu 11-10-13 Ven 11-10-28

L] Pré-salections de meubles Zjours Jeu 11-10-13 ' Ven 11-10-14 SDD=1 jor
10 Séiections de meubles Zjours| Lun 11-10-17 Mar 11-10-18 9

" Placer la commande de meubles 05jour Mer 11-10-19 Mer 11-10-19 10

12 Délai de Ivraison 15sm Mer 11-10-19 Ven 11-10-28 11

13 Meubles Ivrés 0jour Ven 11-10-28 Ven 11-10-25 12

2) Spécifiez une avance d’une demi-journée en tapant -0,5j comme retard dans la fenétre dépendance
entre la tache 23 et la tache 24.
Votre écran apparaftra comme suit.

@ |tomdetatiche w| Dude | Débt .| Fin  [PridécesiiNovOB _ _ MiHov1y
1 LM W[JVIS|OJLI M M]ITV]

13 Meubles kvrés | Ojour Ven 11-10-28 Ven 11-10-28 12

14 - Aménagement de I'espace de travail 14 jours Mer 11-10-19 Lun 11-11-07 ﬂ

15 Sélection dun entrepreneur 4 jpurs  Mer 11-10-19 Lun 11-10-28 7

16 Travaux d'aménagement 2sm| Mar 11-10-25 Lun 11-11-07 15 :Dl

17 Aménagement complété Ojour| Lun 11-11-07 Lun 11-11-07 18 & 1107

18 = Nouvel espace de travail 8,5 jours Mar 11-11-08 Ven 11-11-18 14 o o
18 Seélection d'un déménageur 2 jpurs Mar 11-11-08 Mer 11-11-08

20 Embaler de lespace de travai 1jour| Jeu 11-11-10 Jeu 11-11-10 19

21 Déménager léquipement 0,5 jour| Jeu 11-11-10 Jeu 11-11-10 20FF

2 Retrez les meubles existan! 1jour Ven 11-11-11 Ven 11-11-11 21

2| [ Monter ke nouveau mobiber | 2jpurs. Lun 11-11-14 Mar 11-11-15 22 P
24 | Retour des équipements Tjour| Mar 11-11-15 Mer 11.11-16 23FD-0.5

25 Débaler lespace de travai 1jour| Mer 11-11-168 Jeu 11-11-17 24

26 Nettoyage final de fespace Je traval 1jour| Jeu 11-11-17 Ven 11-11-18 25

3) Enregistrez et fermez le projet.
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OBJECTIF

Le but de cet exercice est de changer les parameétres de la tache et modifier les taches. Comprendre I'effet

du type de tache sur I'équation Travail = Durée X Unités. Voir le tableau des types de tache en annexe A.

TRAVAILLER AVEC UNE TACHE A UNITES FIXES

1)

2)
3)

Ouvrez le projet 5.0TaskType dans le dossier du cours, et |'enregistrer comme type de tache espace de
travail.

Passez a I'affichage Entrée des taches.

Ajouter une unité (100% = 200%) a la ressource entrepreneur a la tache 16, Travaux d'aménagement
jusqu’a 200%

a) Cliquez dans le volet supérieur, puis passez a la tiche 16, Travaux d'aménagement.

b) Regardez dans le panneau du bas pour afficher les détails pour cette tache.

c)

La durée de cette tache est de deux semaines, les unités sont de 100% et le travail est de 70
heures. La date de fin est le 8 Novembre, 2011.

2 semaines X (1 ressource X 100 %) X 35 heures/semaine = 70 heures

ﬁ - - = @ Utitisation des ressources = 4| Trier= & |n *  Echelle de temps Chronologie
. = g =h@ T Tasteau des ressources - 4 it - - 28 t 71 Détails Formulaire tict =
D - Planif = +
de Gantt = |des tiches » C3” | déquipe= R Autres affichages ~ 4} Tables -
Affichages des taches | Affichage: des ressources Données | Zoom Fractionner I'stfichage
Q[T o|Trval | Dube | Dbt | P |5 70d23 i10c30 [iifev0s iifovid [iifevas
5 . . |[FTSTCIMV D U] S[LM[VID[U[I[STLIM
15 Sélection dun entrepreneur SE br 4 jours Mer 11-10-19 Lun 11-10-24 Prési i des opérath
8- 1 P — r 5 e
E 17 Amdnagemant Compéts orr 0jpur Mar 11-11-08 Mar 11-11-08 @ 1108
E 18 = Houvel espace de travail 119 b 11,29 jours Mar 11-11-08 Jeu 11-11-24 L 2 —
5 18 Salactnn dun demananeir PR br ?inurs Mar 111108 s 111110 . Directeur du bureauDifec!
4 k|4
5 tiom:  Traveux daménagement Durée: | 2sm 3 [V plotée par Feffort Plarifid maruelement Prég .
ol Début:  Mar 11-10-25 v En: Mar11-1108 v Typedetiche: Capactéfie +»  achevé: 0% —
E] | N° Nom de laressource | Unités Travad - Ne_ [Nom du prédécesseur Type Retard -
g 2 |Entrepreneur 100% 0h 15 |Sélection dun entrepreneur L | 1]

Vérifiez que Capacité fixe soit sélectionnée dans la liste déroulante Type de tache du volet
inférieur.

d) Tapez 200 dans le champ Unités, puis cliquez sur le bouton OK.

Les unités sont augmentées a 200 pour cent, la durée diminue a une semaine, et le reste du travail
a 70 heures combinés. La date de fin est maintenant une semaine plus t6t, le premier Novembre
2011.

L’équation reste vraie :

1 semaine X (1 ressource X 200 %) X 35 heures/semaine = 70 heures
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TRAVAILLER AVEC UNE TACHE A DUREE FIXE

Dans ce cas, le nettoyage devra se faire en une seule journée. Cela est imposé par un reglement de

I'immeuble. Donc pour y arriver, vous transformez la tache en durée fixe. Ajouter une nouvelle ressource,
a pour effet d’augmenter le travail.

1) Changez le type de travail a durée fixe pour la tiche 26, Nettoyage final de I'espace de travail
a) Cliquez dans le volet supérieur, puis passez a la tiche 26, Nettoyage final de I'espace de travail.

b) Dans le volet inférieur, sélectionnez Durée fixe dans la liste déroulante Type de tiche, puis cliquez
sur le bouton OK.

1 jour X (1 ressource X 100 %) X 7 heures/jour = 7 heures

2) Ajoutez la ressource Déménageur a la tiche 26, Nettoyage final de I'espace de travail & 100%.
a) Vérifiez que la tiche 26 Nettoyage final de I'espace de travail, est sélectionnée dans le volet
supérieur.
b) Sélectionnez Déménageur dans la deuxiéme ligne du champ Nom de la ressource dans le volet
inférieur.

Nom: | Nettoyage final de lespace de travail | Durée: | 1jour
Début: Mer 11-11-23 v Fin: Jeull-11-24

N°®  |Nom de la ressource Unités Travai
3 Concerge 100% |7

t b
§ Adjointe administrative
v iConderge ‘

| Directeur des opérations |
C) s | I TN SR T S, !

d) Cliquez sur le bouton OK.

La durée de la tache reste 1 jour. 7 heures de travail sont affectées a chaque ressource.

L’équation reste vraie :

1 jour X (2 ressources X 100 %) X 7 heures/jour = 14 heures
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TRAVAILLER AVEC UNE TACHE A TRAVAIL FIXE

Dans ce cas, le directeur du bureau demande de I'aide au directeur des opérations pour sélectionner les
meubles. Méme si la tache est exécutée par 2 ressources, elle devrait toujours produire 14 heures de

travail. Nous choisirons donc Travail fixe comme type de tache et I'ajour d’une ressource aura I'effet de
diminuer la durée.

1) Changez le type de tache a Travail fixe pour la tAche 10, Sélection de meubles.

2 jours X (1 ressource X 100 %) X 7 heures/jour = 14 heures

2) Ajouter la ressource Directeur des opérations a 100% pour la tache 10.
a) Vérifiez que la tache 10 est sélectionnée dans le volet supérieur.
b) Sélectionnez Directeur des opérations dans le champ Nom de la ressource dans la deuxiéme
rangée du volet inférieur.
¢) Cliquez sur OK.
La durée de la tache diminue a un jour. Les unités de la ressource sont a 100% avec chacune 7
heures de travail affectées a chaque ressource pour un total de 14 heures.

1 jour X (2 ressources X 100 %) X 7 heures/jour = 14 heures

3) Enregistrez et fermez le projet.
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15. MISE-A-JOUR ET SUIVI DE PROJET _

OBJECTIF

Le but de cet exercice est de suivre ’exécution des taches en entrant un statut réel, entrer la durée réelle,
entrer la durée réelle restante, en utilisant le pourcentage d'achévement, la saisie des informations de
travail réel, et mettre a jour les taches restantes.

SAISIE D'UNE DATE REELLE DE TRAVAIL

1) Ouvrez le projet 7.0Update dans le dossier de cours, et I'enregistrer comme suivi espace de travail.
2) Basculer vers l'affichage Gantt suivi.
3) Dans I'onglet affichage sélectionnez la table : suivi.
4) Entrez une date de fin réelle du 11 Octobre 2011 pour la tiche 4, Contracter un planificateur
d'aménagement.
a) Sélectionnez la tiche 4, Contracter un planificateur d'aménagement.
b) Dans I'onglet Affichage, sélectionnez la table Suivi.
c) Indiquez le 11 octobre 2011 comme date de fin réelle pour la tiche 4.
Une coche apparait dans le champ Indicateur pour la tache 4, et les barres du Gantt a ce point
dans le projet de changent de couleur.

SAISIE DUREE REELLE

1) Entrez une durée réelle de deux jours pour la tiche 5.
a) Sélectionnez le suivi Gantt et la table Suivi.
b) Sélectionnez la tiche 5.
2) Ecrire 2j dans le champ durée réelle, puis appuyez sur ENTRER.
Une coche apparait dans le champ Indicateur pour la tache 5, Rencontre avec planificateur d'espace.
Les modifications au projet devraient apparaftre comme illustré ci-dessous.

oﬂemaelnhlcﬂ«! . Dibutréel _ (Frréete :‘mm, :m = 2::: = ?‘;:M o Coltréel | ::m 115ep25 11 0c102 [11Octon 11 0ct 16 noaz

1 []- Redéfinition de I un 11-10-03 NC 9% 0% ,29jours2,25jours 1021,54% I
2 = Planification d un 11-10-03 NC 33% 0% djours 8Bjours 1021,545% '

3 Entrevue av NC NC 0% 0% 0sm 1sm 0,005

4 Contracter L un 11-10-10 lar 11-10-11  100% 0% 2 jours Ojour 280,005

5 | Rencontrer ler 11-10-12 eu 11-10-13  100% 0% 2 jours Ojour 741,545

L} Finaliser le NC NC 0% 0% Ojour  3jours 0,005

T Plan d'amér NC NC 0% 0% 0 jour 0 jour 0,005

8 = La sélection de NC NC 0% 0% Ojour 11 jours 0,00%

L Pré-sélectic NC NC 0% 0% Ojour  2jours 0,005

18 Sélections ¢ NC NC 0% 0% 0 jour 1 jour 0,005

1 Placer la cot NC NC 0% 0% Ojour 0,5 jour 0,005

12 3B Délai de livt NC NC 0% 0% 0sm  15sm 0,005

13 Meubles liv NC NC 0% 0% Ojour  0jour 0,005

" = Aménagemen NC NC 0% 0% Ojowr 9 jours 0,005

15 sélection d' NC NC 0% 0% Ojour 4 jours 0,005

LA} Travaux d'at NC NC 0% 0% 0sm 1sm 0,005

17 Aménagem NC NC 0% 0% Ojour  Ojour 0,005

18 = Nouvel espace NC NC 0% 0% 0 jour 4,54 jours 0,00%

19 sélection d' NC NC 0% 0% Oiour  2iours 0005

3) Enregistrez le fichier de projet.

www.marieevebaron.com © Tous droits réservé 2014 Page 36 sur 40




SAISIE DUREE REELLE ET RESTANTE

1) Entrez une durée réelle de 1 jour et une durée restante de 1 jour pour la tache 10, Sélection de
nouveaux meubles.
a) Cliquez sur Gantt suivi dans 'onglet Tache.
b) Sélectionnez la table Suivi dans I'onglet Affichage.
c) Sélectionnez la tache 10, Sélection de nouveaux meubles.
d) Entrez 1j dans le champ durée réelle et appuyez sur TAB.
e) Entrez 1j dans le champ durée restante puis appuyez sur ENTRER

UTILISATION DU POURCENTAGE ACHEVE

1) Marquer la tache 15, Sélection d'un entrepreneur, a 75%.
a) Sélectionnez la tAche 15, Sélection d'un entrepreneur.

0
0
U
Ll

—
0

L]

5S4

L]

0

-,

T

~
S
O
~

. 7 , R . .
b) Cliquez sur le bouton de I'onglet Taches dans la section Planifier
Les modifications apportées a la projection doivent apparaitre comme illustré ci-dessous.

Hem : ébut ré Fin " z T 5 O & -
o e S A :'E"e'v!' ;‘rl g - 'D:e:: = J:V:i:l‘ﬁ‘fef'_zl.'_J:U:Sjl:.l:l_o_c!IJE:J J \.f_s'lz‘:l.a'cr:l?rgJ_: V(s é‘CF-"‘E':J:\.'_SEI;;.L I.’-I‘."J_U_S:;.Lofclll-a Jv[s EI_
] Pré-sélectic NC NC 0% 0% 0 jour '\:s__“"-'
L] Sélections ¢ NC NC 0% 0% 0 jour i.,—’;""’
1 Placer la cor NC NC 0% 0% 0 jour =
12 | Délai de livi NC NC 0% 0% 0sm s
13 Meubles liv NC NC 0% 0% 0 jour ¢ 100
W - Aménagemen ler 11-10-19 NC 3% 0% 3 jours T . g Ja
15 : —— 75%
16 Travaux d'ar E 0%
7 Aménagem NC NC 0 jour 110
18 = Nouvel espace NC NC 0 jour p—
19 Sélection d' NC NC 0 jour 0%
G Emmballer NC NC 0 jour Eaon—

2) Enregistrez le fichier de projet.
SAISIE DE TRAVAIL REEL

1) Entrez 4 heures de travail réel pour la tiche 20 Emballer I'espace de travail, pour la ressource Directeur

des opérations.

a) Passez a |'affichage Utilisation des taches.

b) Ajouter la ligne travail réel en cliquant droit dans I'en-téte d’une autre ligne et cochez la ligne
travail réel.

c) Sélectionnez la ressource Directeur des opérations pour la tache 20.

d) Tapez 4 dans le champ Travail réel pour le jeudi, Novembre 3, 2011, et appuyez sur ENTRER.
Les modifications apportées a la répartition des taches devrait apparaitre comme ci-dessous.

o Nom de b thche L | Traval | Durée Début Fn_ [Prishces: | |Détals Ti¥ Hiow o

Cwectewr des opérations 14 hr Mar 13-11-01) Jou 11-11-03

= Emmbaler do fespace de travad 14 hr 1,66 purs Jew 11-11-03 Lun 11-11-07 15

Déminageur The Jou 11110,

Vien 111104

= ' —1
I ~ Déménager féqupement Thr | |
Déminageur 350
Directecr des opératans ETTY
2 By = Retres les meubies exmsant Thr 1jour Lun 191107 Jeu 11-11-90 21
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MISE A JOUR DES TACHES RESTANTES COMME PREVU

1) Passez a I'affichage Diagramme de Gantt.

2) Mettre a jour le reste du projet comme prévu jusqu'au 31 octobre 2011.

a) Cliquez sur mettre a jour le projet depuis I'onglet Projet dans la section Etat.

La boite de dialogue mettre a jour le projet apparait.

©) Mettre & jour le travail comme étant achevé jusqu'au : Lun 11-10-31
@) Définir 0% - 100% achevé
Définir 0% ou 100% achevé seulement

Prévoir & nouveau le travai non achevé pour qu'll commence aprésle: | Dim 12-12-16

Pour : (@ Ensembie du projet Taches sélectionnées

| Ade [ ok ] [ Aner

— J =

b) Vérifiez que I'option Mettre 3 jour le travail comme étant achevé est sélectionnée.

c) Spécifiez le 31 octobre 2011, comme date d’état.

d) Vérifiez que I'option définir 0% - 100% achevé est sélectionnée.

e) Vérifiez que I'option Ensemble du projet est sélectionnée, puis cliquez sur OK.

3) Enregistrez et fermez le fichier projet.

AFFICHAGE DES STATISTIQUES DU PROJET

1) Ouvrez le projet 7.1Compare dans le dossier du cours, et |'enregistrer en tant Comparaison espace de

travail.
2) Voir les statistiques du projet.

Le projet est achevé a 77% avec un co(it total restant de 1 455.54 S.

3) Affichez la table de la variation pour voir I'écart entre la date de début et dates de fin réelle et.

a) Passez a l'affichage Gantt suivi.

b) Cliquez sur I'onglet Affichage et sélectionnez la table variation.

c) Faites défiler la liste pour afficher la tache 16.

Tache 16, Travaux d'aménagement a une différence de 5 jours. (Cela signifie qu’il a fallu 5

journées supplémentaires pour terminer la tache.)

4) Affichez la table CoQt pour voir I'écart entre les colits prévus et réels des taches accomplies.

a) Cliquez sur 'onglet Affichage et sélectionnez |a table codt.

b) Tache 16, Travaux d'aménagement, co(ite 2 800 $ de plus que prévu.

Le tableau des co(ts devrait apparaitre comme illustré ci-dessous.

Mem de la thche o | Coltfce | AMocatondes _ |Coltbial  nasficatos | Vareton _ | Réel | Rests o [1Gcos
colts foces TTS[L W]V
1 Pacer a commande oos Properton 00 S 70008 o000% TO00S 0008 1
12 Dédai de beramon 0o0s Proportion WS008 105008 0008 105008 0008
13 Heabies wrés 0005 Proportion 0008 0005 0008 00035 000%
14 = Aménagement de I'c 0ms Proportion 16 23,088 13423088 2800008 16223088 0008
15 Selection dun entre 000§ Proportion 8 $2308% 0008 923083 0,008

17 Aménagement comy [T-F} Proparton [T} 0008 0008 [TF] 0008

18 = Rouvel espace de tri 000 s Proportion 1485545 1455548 0008 0003 1455548
15 Sélecton dun démé 0005 Properion. 433455 498455 0005 0005 458485
2 Embaier de fespace 0,008 Propertion. 28218 45218 0,00% [T
Fal Déménsger féquiper 0o0s Proportion 124828 124828 0008 0008 124828

5) Enregistrez et fermez le fichier projet.
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